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Fachwirt*in für Kindertageseinrichtungen 
(vhs)

Aufstiegsqualifizierung für Erzieherinnen und Erzieher,  
Sozialpädagoginnen und Sozialpädagogen. 

Ab April 2026

Kursnummer: 261M63-023

Die Bremer Volkshochschule führt in Kooperation mit dem 
Institut Bildung, Beratung, Entwicklung  

die Aufstiegsfortbildung Fachwirt*in für Kinder
tageseinrichtungen (vhs) nach vhs Concept durch.  

Die Qualifizierung endet mit einem Zertifikat 
und berechtigt zur Führung der Bezeichnung:  
„Fachwirt*in für Kindertageseinrichtungen 
(vhs)“.
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Berufliche Weiterbildung 

Ziel der Fortbildung und 
Zulassungsvoraussetzungen

Diese Aufstiegsfortbildung richtet sich an 
Erzieher*innen und Sozialpädagog*innen, 
die mit Leitungsaufgaben betraut sind oder 
die eine leitende Funktion in Kindertages
einrichtungen anstreben.

Eine abgeschlossene Ausbildung als Erzieher/
Erzieherin, Sozialpädagoge/Sozialpädagogin, 
Heilpädagogin/ Heilpädagoge, Dipl.-Pädago-
gin/Dipl.-Pädagoge bzw. ein vergleichbarer 
Bildungsabschluss sowie eine mindestens 
zweijährige Berufserfahrung im Jugendhilfe-
bereich ist Voraussetzung zur Teilnahme. 

Die Fehlzeiten dürfen max. 20% des Lehr-
gangs betragen.



I	 Einführungsseminar

Einführung in die Qualifizierung

Ablauf der einzelnen Blöcke

Arbeitsweisen / Methoden

Ziele und Klärung gegenseitiger Erwar-
tungen

Kennenlernen der Teilnehmer*innen 
und ihrer Institutionen

Praxisreflexion

II 	 Leitungspersönlichkeit und 	
Selbstmanagement

Rollenverständnis von Leitung

Rollenerwartungen

Schlüsselqualifikationen

Arbeitsorganisation, Zeitmanagement

Aktenorganisation, Ablage

III 	 Personalentwicklung 

Mitarbeiter*innen-Führung

Führungsstile

Delegation als Führungsaufgabe

Motivation

Formen der Teamarbeit

Teamentwicklung

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Stressbewältigung, Mobbing etc.

IV 	 Finanzierung und Verwaltung

Personal- und Arbeitsrecht 

Aufsichtspflicht und Haftung

Arbeitsplatzbestimmungen

Sicherheitsbestimmungen in der KiTa

KiTa-Gesetze, Verordnungen, Richtlinien

V	 Haushaltsplan und Bilanz

KiTa-Finanzierung

Kostenrechnung

VI	 Beobachtung, Dokumentation, 	
Büroorganisation

Grundlagen der Beobachtung

Beobachtungskonzepte

Dokumentation

VII	 Kindheit, Familie und 
Gesellschaft

Kindheit früher und heute

Die sich ändernde Situation der Familie

Migration und multikulturelle Aspekte 
der KiTa-Pädagogik

VIII	Pädagogische Ansätze und 	
Methoden 

Der Auftrag der Kindertageseinrichtung 
(Teil1)

Bildungspläne (Teil 2)

Pädagogische Ansätze in der  
Frühpädagogik (Teil 3)
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Inhalt und Seminarplan in Modulen 
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IX	 Modernes Management  
in der KiTa 

Projektentwicklung/ Projekt
management

Qualitätsmanagement 

X	 Organisationsentwicklung

Konzeptionsentwicklung

Kreativitäts- und Problemlösungs
methoden

Moderationsmethode 

XI	 Gesprächsführung

Grundlagen der Gesprächsführung

Mitarbeiter*innengespräche führen

Anlassgespräche

Regelmäßige Mitarbeiter*innen
gespräche

Schwierige Gespräche

Vortrag, Rede, Präsentation

XII	 Marketing

Marketing in Kindertageseinrichtungen

Marketingziele, Marketingstrategien

„Kunden*innen-Orientierung“

XIII	Zusammenarbeit mit Eltern 	
und Institutionen

Zusammenarbeit mit Eltern

Öffentlichkeitsarbeit

XIV	Praxisreflexion, Supervision

Praxisreflexion

Kollegiale Beratung 

Gruppensupervision

4 x 0,5 Tage (jeweils 5 Unterrichtstun-
den) Gruppensupervision, Termine nach  
Absprache in der Supervisionsgruppe 

Vorbereitung Abschlusskolloquium

Anforderungen an die Hausarbeit

Begleitung zur Erstellung der Hausarbeit

Abschlusskolloquium

Durchführung Abschlusskolloquium

Präsentation der Hausarbeit

Inhalt und Seminarplan in Modulen 
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Abschluss,  
Prüfung und Zertifikat 

Das Zertifikat wird nach der regelmäßigen 
Teilnahme an den Modulen und entspre-
chend den abgelegten Leistungsnachweisen 
vergeben.  
Die Inhalte der Qualifizierung und das 
Thema der Facharbeit werden im Zertifikat 
ausgewiesen.

Bei den Leistungsnachweisen handelt es sich 
um:

	• eine Fallbearbeitung im Schwerpunkt 
„Recht“ (während der Qualifizierung);

	• eine Facharbeit (Umfang ca. 25 – 30 
Seiten) zu einem Themenschwerpunkt 
der Qualifizierung (in Absprache mit der 
Fortbildungsleitung), als Grundlage für 
das Abschluss Kolloquium; 

	• ein Referat zu einem Themenschwer-
punkt der Qualifizierung, nach Abspra-
che mit der Fortbildungsleitung (die 
Referate sollen während der laufenden 
Fortbildung gehalten werden);

	• die Erstellung eines persönlichen 
Weiterbildungs-Portfolios.

Kosten 
 
Teilnahmegebühren: 
2.495 €  
	 zzgl. 180 € Prüfungsgebühr  
	 und Lehrgangsmaterialien  
	 (zahlbar in mtl. Raten)

Veranstaltungsort: 
	 vhs am Bahnhof  
	 Breitenweg 2 
	 28195 Bremen 
 
Info-Veranstaltung:  
	 Bitte fragen Sie im Fachbereich 	
	 nach unter Telefon 0421 361-53372 	
	 oder per 
	 E-Mail an beruf@vhs-bremen.de. 
 
 
 
In Zusammenarbeit mit:  

 
Die Volkshochschule Bremen ist durch die 
Agentur für Erwachsenenbildung (AEWB) 
und das Kultusministerium zertifizierte Bil-
dungseinrichtung und hat das „Gütesiegel für 
Qualifizierungsmaßnahmen in der frühkind- 
lichen Bildung in Niedersachsen“ erhalten. 
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Bildungszeit

Montag – Freitag  
20.04.-24.04.2026 jeweils	 09:00 – 16:45 Uhr   

 
Seminartage

Freitag	 08.05.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Samstag	 09.05.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Mittwoch	 20.05.2026	 09:00 – 16:00 Uhr

Freitag 	 19.06.2026 	 09:00 – 16:45 Uhr

Samstag	 20.06.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Samstag 	 27.06.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Freitag	 28.08.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Samstag	 29.08.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Freitag	 18.09.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Samstag 	 19.09.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Dienstag	 29.09.2026	 09:00 – 16:00 Uhr

Freitag 	 09.10.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Samstag	 10.10.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Samstag	 24.10.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Freitag	 20.11.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Samstag	 21.11.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Dienstag	 01.12.2026	 09:00 – 16:00 Uhr

Freitag	 11.12.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Samstag	 12.12.2026	 09:00 – 16:45 Uhr

Samstag	 16.01.2027	 09:00 – 16:45 Uhr

Dienstag	 26.01.2027	 09:00 – 16:00 Uhr

Freitag	 29.01.2027	 09:00 – 16:00 Uhr

Mittwoch	 10.02.2027	 09:00 – 16:45 Uhr 

Bildungszeit
 
Montag – Freitag 
15.02. – 19.02.2027 jeweils	 09:00 – 16:45 Uhr   

Seminartage 
 
Freitag	 06.03.2027	 09:00 – 16:45 Uhr
Mittwoch 	 17.03.2027	 09:00 – 16:45 Uhr

Freitag	 09.04.2027	 09:00 – 16:45 Uhr

Samstag	 10.04.2027	 09:00 – 16:45 Uhr

Freitag 	 21.05.2027	 09:00 – 16:45 Uhr

Samstag	 22.05.2027	 09:00 – 16:45 Uhr

Freitag 	 11.06.2027	 09:00 – 16:45 Uhr

Samstag	 12.06.2027	 09:00 – 16:45 Uhr

Abschluss-Kolloquium 	

Samstag	 02.09.2027	 09:00 – 16:45 Uhr

405 Unterrichtsstunden

Kollegiale Beratung – 20 UStd.,  
Vorbereitung der Facharbeit – 18 Ustd.,  
jeweils nach Absprache im Lehrgang;  
sowie ca. 40 Std. Lehrgangsaufwand  
außerhalb der Präsenzphasen.

Veranstaltungsdaten
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Leitung  
und Umsetzung der Module:

Esta Schlenther-Möller

Supervisorin – Universität Hannover / ZEW

Methodische Ansätze:  
Psychodrama (Jakob Levy Moreno) 
Gesprächstherapie (Carl Rogers) 

Schwerpunkte: 
Teamentwicklung und -beratung  
Begleitung von Veränderungsprozessen  
Team- und Einzelsupervision  
Konzeptionsentwicklung

Jens C. Möller

Dipl. Sozialpädagoge 

Weiterbildung am betriebswirtschaft
lichen Seminar der Deutschen Angestell-
ten-Akademie (Wiesbaden)  
zum Industriekaufmann

Ausbildung in „personenzentrierter 
Gesprächsführung“ (GwG, Köln) 

Grundstudium „Integrative Lern
therapie“ – Universität Hannover 

Trainer für Entspannungsverfahren/  
Autogenes Training (Kneipp) 

Anmeldung und Information

Berufliche Bildung 

Bärbel Lunemann  
Tel.: 0421 361-18030

Michaela Machinek

Tel: 0421 361-53372 

beruf@vhs-bremen.de



t

 

	
Herdentorsteinweg

Ba
hh

ofs
tr. 

vhs am Bahnhof

Bahnhofsplatz

Wallanlagen

Theodor-Heuss-Allee

An der Weide

Am Wall

Rembertiring

Breitenweg – Hochstraße

	

Bürgerm

eiste
r-S

midt-S
tr.

Sö
ge

str
.

Hauptbahnhof
City-Gate

Bürgerweide

www.vhs-bremen.de  
facebook.com/vhsbremen 
Instagram: vhsbremen  

Bremer Volkshochschule

vhs am Bahnhof 
Breitenweg 2 
28195 Bremen

Anmeldung 

Berufliche Bildung 

Bärbel Lunemann  
Tel. 0421 361-18030

Michaela Machinek 
Tel: 0421 361-53372 

beruf@vhs-bremen.de

Haltestelle: 
Hauptbahnhof  
Straßenbahn 1, 4, 5, 6, 8,10 
Bus 24, 25, 27, 63

Fahrradparkhaus:  
Brepark Fahrradparkhaus am 
Hauptbahnhof

Parken:  
Bürgerweide, 
Parkhäuser am Hauptbahnhof,  
Hillmannstraße, 
Richtweg 
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